Etik Ikilemler ve Etik Karar Verme Siireci
Etik Zeka ve Etik Yeterlilik



o Etik disi1 davranisi ussallastirmak icin siklikla
basvurulan dusunceler Josephson Etik Enstitusu
(2022) tarafindan su sekilde ozetlenmistir:

« Herkesin yarar1 saglanacak ise etiktir.

» Kimse zarar gormeyecekse etiktir.

* Bunu sadece senin 1¢in yapiyorum.

» Sadece yapilanin karsiligini veriyorum.

» Herkes ayni sey1 yapiyor, ben de yapabilirim.
« Hala tarafsiz davranabilirim.

» Kisisel olarak benim kazancim yok.

Arslan, M. (2018). Meslek etigi ve 6gretmenlik meslek etigine iliskin 6gretmen gériglerinin
belirlenmesi. Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstittisd,
Antalya.

Josephson Institute. (2022). Obstacles to Ethical Decision Making: Rationalizations. Playa del Rey,
CA. josephsoninstitute.org.




Etik disi davranisi haklhh gostermeye yonelik
dusuncelere mahal vermemek icin basvurulabilecek
yollar su sekilde siralanmaktadir:

Durmak ve Diisinmek: Aceleci davranmak yanlishiklara
gotiirebilir.

Amaclarin Tammimlanmasi: Se¢cimler yapilmadan 6nce amaglar
belirlenmeli ve bu baglamda karar alinmalidir.

Gerceklerin Belirlenmesi: Sonuca gotiirecek olan durumun ne
derece ger¢ekci oldugu bilinmelidir.

Secenekler Gelistirmek: Karar verme siirecinde birden fazla
secenek varsa daha saglikli karar alinabilir.,

Arslan, M. (2018). Meslek etigi ve 6gretmenlik meslek etigine iliskin 6gretmen goruslerinin
belirlenmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisd,
Antalya.




Etik disi1 davranisi hakli gostermeye yonelik
dusuncelere mahal vermemek icin basvurulabilecek
yollar su sekilde siralanmaktadir:

Sonuclari goz oniine almak: Secimleri yapmadan once ne gibi
sonuclar dogurabilecegi goz ontine alinmalidir.

Secmek: Karar verip secim yapma zaman geldiginde gerek
duyulursa yardim alma se¢enegine basvurulabilir.

Gozden Gecirmek ve Degistirmek: Yanlis kararlar alinmasi
durumunda bu kararlar tekrar gozden gecirilip degistirilebilir.

Arslan, M. (2018). Meslek etigi ve 6gretmenlik meslek etigine iliskin 6gretmen goruslerinin
belirlenmesi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitisd,
Antalya.




Gunluk hayatta/meslek yasantisinda karsilasilan
durumlarda etik karar verme siirecinde bircok

disliinsel degerlendirme yapilabilir fakat konunun ozu
kKisinin kendindedir:

Etik Zeka

Dogruyu yanlistan ayirt edebilme; etik ilkeler1 hedeflere,
degerlere ve davranislara uygulama yetenegini ve zihinsel
kapasiteyi ifade etmektedir.

Etik zeka yapilari; diiriistliik, sorumluluk, bagislama ve
merhamet ile ilgili yeterlilikler ¢cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Kul, B. (2021). Yénetimde Etik Zeka ve Etik Yeterlilik. Ankara. IKSAD Publishing House:

Lennick, D. ve Kiel, F. (2005). Etik Zeka, Is Performansinin Artirilmasi've Liderlik Basarisi. I1stanbul:
Soyak Yayinlari.




o Etik zeka yapilan; diristliik, sorumluluk, bagislama
ve merhamet ile ilgili yeterlilikler cercevesinde
degerlendirilmektedir:

Durustlik
» Etik zekaya sahip insanlarin ayirt edici 6zelligidir.

« Diuristligiin yeterlilikleri; ilkeler, degerler ve inanclar ile tutarli
hareket etmek, dogruyu soylemek, dogru olani savunmak ve
vaatler1 tutmaktir.

Kul, B. (2021). Yénetimde Etik Zeka ve Etik Yeterlilik. Ankara. IKSAD Publishing House: _
Lennick, D. ve Kiel, F. (2005). Etik Zeka, Is Performansinin Artirilmasi ve Liderlik Basarisi. Istanbul:
Soyak Yayinlari.




o Etik zeka yapilar; diiriistliik, sorumluluk, bagislama
ve merhamet ile ilgili yeterlilikler cercevesinde
degerlendirilmektedir:

Sorumluluk

e Sorumlulugun yetkinlikleri; kisisel sorumluluk almak,
hatalari/basarisizliklar: kabul etmek ve baskalarina hizmet etme
sorumlulugunu benimsemektir.

Kul, B. (2021). Yénetimde Etik Zeka ve Etik Yeterlilik. Ankara. IKSAD Publishing House: _
Lennick, D. ve Kiel, F. (2005). Etik Zeka, Is Performansinin Artirilmasi ve Liderlik Basarisi. Istanbul:
Soyak Yayinlari.




o Etik zeka yapilar; diiriistliik, sorumluluk, bagislama
ve merhamet ile ilgili yeterlilikler cercevesinde
degerlendirilmektedir:

Bagislama

o Iki asamada etkilidir; ilki kendimizle iliskimize etkisi, ikincisi
diger insanlar ile 1liskimize etkisidir.

* Bir insan1 miikkemmel etik zekayla karsilamamiz gerektiginden;
kacinilmaz hatalar 1sledigimizde/davranisimiz evrensel ahlaki
ilkelere uymadiginda, bu ilkeleri hayata gecirebilmek,
kendimize kars1 bagislayici ve hosgoruli olmamizi gerektirir;
keza ilerleyecek ve etik kapasitemizi kuracak enerjiye ihtiyag
duyariz.

Kul, B. (2021). Yénetimde Etik Zeka ve Etik Yeterlilik. Ankara. IKSAD Publishing House. _
Lennick, D. ve Kiel, F. (2005). Etik Zeka, Is Performansinin Artirilmasi ve Liderlik Basarisi. Istanbul:
Soyak Yayinlari.




Etik zeka yapilan; diristliik, sorumluluk, bagislama
ve merhamet ile ilgili yeterlilikler cercevesinde
degerlendirilmektedir:

Bagislama
Diger insanlarda etik zekalarini ytikseltme 1steg1 uyandirmak
i¢cin onlara merhamet ve hosgoriiyle davranilmalidir.

Merhamet
Baskalarini aktif olarak 6nemsemeyi igermektedir.

Kul, B. (2021). Yénetimde Etik Zeka ve Etik Yeterlilik. Ankara. IKSAD Publishing House. _
Lennick, D. ve Kiel, F. (2005). Etik Zeka, Is Performansinin Artirilmasi ve Liderlik Basarisi. Istanbul:

Soyak Yayinlari.




Gunluk hayatta/meslek yasantisinda karsilasilan
durumlarda etik karar verme siirecinde bircok
disliinsel degerlendirme yapilabilir fakat konunun ozu
kKisinin kendindedir:

Etik Yeterlilik

Evrensel etik ilkeler temelinde diusiinme ve tartisma yoluyla
sorunlar1 ¢ozme becerisidir.

Etik yeterlilik gibi iist diizey bir beceri; hem karakter ile hem de
edinim ile ilgilidir.

Kul, B. (2021). Yénetimde Etik Zeka ve Etik Yeterlilik. Ankara. IKSAD Publishing House.

Lennick, D. ve Kiel, F. (2005). Etik Zeka, Is Performansinin Artirilmasi ve Liderlik Basarist: Istanbul:
Soyak Yayinlari.

Lind, G. (2016). How to Teach Morality. Promoting Deliberation and Discussion, Reducing Violence
and Deceit. Berlin: Logos Verlag.




Etik yeterlilik becerisi; algilama, dusiinme, davranisi
butunlestirme ve bireyin kendi davranisliarindan
sorumlu oldugunu anlama becerisidir:

Yiiksek Etik Yeterlilik

Ahlaki ag¢idan zor durumlarin farkina varmak, onlar
yorumlamak ve sahip olunan diger yetkinliklerin somut
davranis dogrultusunda nasil kullanilabileceginin bilincinde
olarak ortak en 1yi 1¢in kisisel sorumluluk almaktir.

Kul, B. (2021). Yénetimde Etik Zeka ve Etik Yeterlilik. Ankara. IKSAD Publishing House.

Lennick, D. ve Kiel, F. (2005). Etik Zeka, Is Performansinin Artirilmasi ve Liderlik Basarist: Istanbul:
Soyak Yayinlari.

Lind, G. (2016). How to Teach Morality. Promoting Deliberation and Discussion, Reducing Violence
and Deceit. Berlin: Logos Verlag.




e Etik davranisi, uzun bir siirecin sonunda gerceklesen
bir Uiriin olarak degerlendirmek mumkundiir:

Etik Davranis

o FEtik duyarlilik ile baslayan sureg, etik bilgi, etik yansima, etik
karar verme gibi hiyerarsik edinimlerden sonra etik hareket ve
etik davranis konumuna yiikselmektedir.

Kul, B. (2021). Yénetimde Etik Zeka ve Etik Yeterlilik. Ankara. IKSAD Publishing House.

Lennick, D. ve Kiel, F. (2005). Etik Zeka, Is Performansinin Artirilmasi ve Liderlik Basarisi. Istanbul:
Soyak Yayinlari.

Lind, G. (2016). How to Teach Morality. Promoting Deliberation and-Discussion, Reducing Violence
and Deceit. Berlin: Logos Verlag.
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